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1. Théong tin khai quat:

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PAU TU MST
Gidy ching nhan DPKDN sb: 0103983390
Vén diéu lé: 355.199.860.000 dong
(Ba tram nam muoi ndm ty, mot trdm chin muoi chin triéu, tdm trdm sdu muoi nghin déng./.)
Dia chi: Ng& 159 phé Tay Son, Thi trdn Phing, Huyén Pan Phuong, TP. Ha Nbi, Viét Nam
Pién thoai: 02466744305 Fax: 02435553592
Website: http://mmst.vn
M3 ¢ phiéu: MST

2. Neanh nehé va dia ban kinh doanh:

i -Xay dtmg nha, cong trinh dén dung, khu cong nghlep va khu d6 thi, giao théng céc
TErlon e

Nga?mh ngh‘é e Quan I ¥ du 4n dau tu x4y ding cong trinh, ha ting giao thong, cong nghiép, dan dung,

s - thuyloi, 46 thi...
kinh doanh - * Muabaén, cho thué may moc, th1et bi phuc vu nganh san xuat vat lidu xay dung, ban 1&

‘ 0 td con, ban buon 0 t0,.
e Paily ky gtri, mua ban hang hoa,..

— R ——
Kinh doanh R R e o
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3. Qua trinh hinh thanh va phat trién

2009 > Cong ty C6 phan Xay dung 1.1.6.8 dugc thanh 14p theo Gidy Chimg nhan PKKD s6
0103983390 ngay 18/06/2009 ciia S& K& hoach va Pau tu thanh phd Ha Nbi.

> 16/06/2015: Vén diéu 1€ ting tir 10 ty déng 1én 180 ty ddng, thong qua hinh thirc phat
hanh chao ban cho c6 dong hién hiru véi ty 1€ 1:17

v

- Ngay 24/12/2015, Cong ty CO phin Xay dung 1.1.6.8 da dugc Uy ban Chimg khoan
Nha nuée chép thuén tré thanh con dai ching.
2015 -2017 i B
> Ngay 22/04/2016, Cong ty C6 phan Xay dung 1.1.6.8 duoc chip thuan niém yét trén
S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi v6i mé chimg khoan MST | ik
> Ngay 10/05/2016, Ngay giao dich dau tién Co phicu ni€m yet cua Cong ty C6 phan
Xéy dung 1.1.6.8 trén S¢ giao dich Ching khoan Ha Noi, vdi gia tham chi€u 1a 11.000
~dong/co phiéu

> Vén diéu Ié tang tir 180.000.000.000 ddng 1én 205.199.860.000 ddng, thong qua hinh
thirc phat hanh cb phiéu dé tra cb tic cho ¢b dong nim 2017.

2018 - 2019 > g)%intgu I'll\f/ilrélT2019, Cong ty C6 phan Xay dung 1.1.6.8 ddi tén thanh Cong ty Cb phin

> Vén diéu Ié tang tir 205.199.860. 000 dong Ién 355.199.860.000 dong théng qua hinh
thirc phét hanh cd phiéu riéng 16.
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2020 > Trong nim, Cong ty khéng c6 bién déng vé vbn

4. Thong tin vé méd hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bé may quén Iy:

a) Mb hinh quén tri va co cdu quan ly:

M6 hinh quan tri cng ty gom: Dai hoi " DAL HOI PONG CO DONG |
dong ¢6 ddng, Hoi dong quan tri, Ban ' - Sy
kiém soat, Ban Giam ddc, Cac phong
ban chirc ning.
Céc phong ban chirc ning gdm:

e Phong du an

e Phong tai chinh ké toan BAI\i _KH:ZM SOAT g
e Phong tong hop : :
e Phong kinh doanh
e Phong k¥ thuét
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#

b) Céc cong ty con, cdng ty li€n két

. _bvt: donﬂ :
ConeboconsCons Ll vige [oms da | T3 16 50 hiru (T 1€ quyen |
ty lién ket i biéu quyét) |
Congty CP Xay |48 Nguyén Phi Khanh, Phudng| ~ .oy gungnha cdc loai;
X G o = ; % A : - Tu van bat dong san;
dung ha ting va D6 | Tdn Pinh, Quén 1, TP. H6 Chi - Kinh doanh B4t dén 51%
thi giao thong Minh, Viét Nam san NS

- Mua bén, phan phdi, san

Céne tv CP Xin Thén Lam Son, X. Thién Phién, xuét, clpé bién, pha ché céc
orely 208 | H. Tién La, T. Hung Yén, Viét san phim dAu tho, xiing 33.33%
& Nam du, khi dét, ddu nhon va

céc san pham hoa dau,..

5. Dinh hwong phat trién

- Trong nam 2021, Cong ty Cb phan Pau tu MST dét muc tiéu 1.100 ty dong doanh thu va 120
ty dong lai trudce thue gép hon 3 1an so vdi con sd thuc hién nam 2020. K& hoach nay dua trén
co s& cac hop dong tdng thau da ky két, cac goi thdu diu tu céng va cac du 4n di va dang thuc

hién ngay tir ddu nim 2021, cling nhu lgi nhuén dem lai tir céc khoén dAu trr vao cong ty lién két
clia cong ty

Muc tiéu chi

yéu ciia Cong ty

_—— s e e e e} o
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- Tiép tuc hoan thién va thi cong cac du an x4y dung hién tai va tim kiém thém cédc cdng trinh
16n khac.

- Lién doanh, lién két v6i cdc dbi téc cing nganh dé c6 thé tham gia céc gbi thau 16n ¢ khéi
lwong thi cdng va yéu cau k¥ thuit cao.

- Tim kiém céc thirong vu thuong mai tét 48 gia ting doanh thu loi nhuan.

Chién hrgc phit

- DPdng thoi trong qué trinh phét trién kinh doanh, céng ty cling s& thuc hién nhitng hoat déng vi
cdng ddng, chung tay bao vé moi truong .... Va cac chuong trinh dai ngd cho ngudi lao dong,
dam bao muc tiéu xa hdi va cong dong da dat ra.

trién trung va
dai han

- Tiép tuc trién khai cac du 4n dAu tu hién tai va tim kiém quy d4t sach trong k& hoach trung han
va dai han.
- Pay manh cac linh vuc méi ma coéng ty va ban lanh dao c6 loi thé nhu: Tu vén du 4n, tu van

quan ly xay dung, kinh doanh dich vu, kinh doanh bét dong san... nhim dem lai loi nhuén chic
chidn va hiéu qua

Cic myc ticu - Trong ndm 2020-2021 Cong ty du kién trién khai cac hop dong san c6 va ddy manh mang tu
phit trién bén vén déu tu, xéy dung vdi tiéu chi s€ tham gia téng thau hogc gop vén dau tu vao chinh nhiing

vitng (ih,rlan1 g;a/ tu van va danh gia kha thi. Du kién nam 2021 Cong ty sé& tra cd tirc cho ¢6 dong véi
ty 1€ 15%.

6. Cac rui ro

Céc rui ro ¢6 thé anh huéng dén hoat déng kinh doanh ctia céng ty bao gbm rai ro vé chinh sach: han ché vén tin
dung cho hoat dong bét dong san, nguén vbn du tu nude ngoai sut giam do chién tranh thuong mai...; rti ro vé thi trudong

—

CONG TY CO PHAN PAU TU’ MST Page 6
Ng& 159 phd Tay Son, Thi trén Phung, H.Dan Phuong, Tp.Ha N&i, Viét Nam




BAO CAO THU'O'NG NIEN 2020

#

nhu viéc sut giam nhu cau dau tu dan dén sut giam san lugng xay dung, tu van... bang nang luc ndi tai cling nhu bing
nhitng hop ddng da ky két va véi viéc lién két v6i cac doi tac chién luge manh, trong ngén han 1-2 nam t6i cong ty tu tin
giam thiéu céc rii ro trén.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1.Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh:

- Tinh hinh thue hién so v&i ké hoach:

1 | Téng doanh thu ddng 150.000.000.000 | 344 246.583.091 229
2 | Loi nhuan ké ton truéc thué ddng 15.000.000.000 | 37 381 .240.362 209
3 | Chi phi thué TNDN ddng 3.000.000.000 | 4.199.949.774 139
4 | Loinhuan sau thué TNDN ddng 12.000.000.000 |  27.503.875.723 229
5 | Vvéndidule ddng 355.199.860.000 | 355 199.860.000 0
6 | Tyléch tic % 3,37 7,74 23
7 | Cb the du kién chia % 8 11 1,38
Nguon sé liéu: BCTC hop nhat dioc kiém todn nim 2020;
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- Nguyén nhan doanh thu va lgi nhuén sau thué:
Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim: Nam 2020 12 ndm hoat dong tot ctia MST, cong ty da c6 nhiéu co
chu v& danh muc tai san, ¢6 céc du 4n phét trién t8t. Doanh thu loi nhuan cao do Céng ty d& nghiém thu, quyét toén
dugc mot sb cong trinh xay dung véi gid tri 16n va trung mot s6 g6i thau 16n.

2. T6 chitc va nhin su:

a) Danh sach Ban diéu hanh:
STT Ho va tén Chiic vu S6 ¢b phan nim gitr Ghi chu
x 5 5 Mién nhiém
L Nguyén Thanh Tuyén Chu tich HDQT 5.516.200 28/12/2020
x o B6 nhiém
2 Nguyén Huy Quang Chu tich HBPQT 2.268.520 28/12/2020
- A v Ak B4 nhiém
3 Phan Duy Diing Tong Giam déc 0 13/05/2020
. A s £ Bai nhiém
- Pham Bé Quang Tong giam doc 0 13/05/2020
5 Trén Quang Tho Phé TGD 0
6 Nguyén Quang Nguyén Ké toan truéng 0
Cu thé:
X ()ng Nguyén Thanh Tuyén — Chi tich HPQT nhiém ky 2020-2025
Trinh d6: Cir nhén tai chinh ké toan
Qua trinh cdng téc: Chi tich HDQT nhiém k¥ 2020-2025 ké tir ngay 07/05/2020.
T 1é s& hitu c6 phiéu: 5.516.200 cb phiéu , twong tmg 15,53 % vén didu 1&.
—m
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< Ong Nguyén Huy Quang — Chi tich HPQT nhiém ky 2020-2025
Trinh d: Ctr nhén tai chinh
Qua trinh cong tac: Chi tich HPQT ké tir ngay 28/12/2020.
Ty 1€ 56 hitu c6 phiéu: 2.268.520 cb phiéu , twong tng 6,39 % vén didu 18
< Ong Pham B4 Quang: Phé chii tich HPQT kiém Téng Giam déc
Trinh d6: Ctr nhan
Qua trinh cong téc: La Phé chii tich HPQT kiém Tong Giam déc didu hanh hoat déng doanh nghiép ké tir ngay
28/11/2019.
Ty 1€ s& hitu b phidu: 1.296.240 c¢b phidu , twong (mg 3,65 % vén didu 1.
o ﬁng Phan Duy Diing: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc
Trinh d6: K¥ su cau duong
Qué trinh cong tac: La can bg ky thuat va Tong Gidm ddc diéu hanh dy 4n ctia nhiéu cong ty x4y dung, gift chirc
vu Tong gidm déc Cong ty C5 phan Pau tu MST tir 13/6/2020 t6i nay.
Ty 18 s& hitu ¢6 phiu: 0 ¢b phiéu, tuong tng 0% vén diéu 1&.
< Ong Tran Quang Tho: Phé Téong Gidm déc thuwdng truc
Trinh d6: Ctr nhan Kinh té, Thac s§ quan trj kinh doanh quéc té (EMBA).
Quié trinh cong tac: La Phé TGP phu trach mang dau tu.
Ty 1& s& hitu c6 phiéu: 0 ¢b phiéu , twong tng 0% vbn diéu I&.
< Ong Nguyén Quang Nguyén: K& toan truéng
Trinh do: Cir nhén kinh té
Qua trinh céng tac: Pa ting lam ké toan trudng cia nhiéu Cong ty Cd phf”in va dang lam ké toan tredng cia Cong ty
CP Dau tu MST tir thang 6/2018 dén nay.
Ty 18 s& hitu ¢ phidu:0 cb phiéu, trong tmg 0% vén didu 1é.
b) Trong nim 2020, Ban diéu hanh Céng ty ¢6 su thay ddi, cu thé:

m%
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- Ngay 07/5/2020, Ong Nguyén Thanh Tuyén gift chitc vu Cht tich HDQT nhiém ky 2020-2025 va mién nhiém chitc vu
Chu tich HDQT ké tlr ngay 28/12/2020.

- Ngay 07/05/2020, Ong Nguyén Huy Quang giit chitc vu Phé Chit tich HDQT nhiém ky 2020-2025 va duge bau lam
Chu tich HPQT Céng ty ké tir ngay 28/12/2020.

- Ngay 06/5/2020, rn15n nhiém chire vu Pho Chu tich HDQT d6i voi 6ng Pham B4 Quang

- Ngay 13/5/2020, mién nhiém chirc vu Téng Gidm dbc ddi véi Ong Pham B4 Quang, dong thoi bau dng Phan Duy Diing
lam Téng Gidm ddc ké tir ngay 13/5/2020.
c¢) Cén bg, nhén vién :

e Canbd quanly: 6
e Nhén vién nghi€p vu: 26
e Téng s6: 32

Thong keé can bo,
nhan vién

e Cong ty thuc hién diy di cic nghia vu nhu da cam két vOi nguoi lao dong da duoc quy
dinh trong Hop dong lao dong, dam bao cong an viec lam 6 6n dinh cho ngudi lao dong, cai

: thién thu nhap, quan tAm dén doi séng vat chét, tinh than can bo cdng nhan vién.

Chmh‘ s.ach d?l Yo e Pinh ky hang ndm, Cong ty t6 t6 chirc tham quan, du lich, da ngoai, teambuilding. Céng

ngudi lao dong ty d4 xay ding Quy khen thuéng, phiic loi @ tham héi, dong vién ngudi lao dong mot

cach kip thoi khi gap khé khian trong cude sdng.

e Ngoai tién Iwrong, ngudi lao dong trong Cong ty con dugc hudng ché do khen thudng tiry
theo thanh tich dat dugc va cac khoan thuéng nhan céc dip 18, tét.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cic du 4n:
a) Cac khoan déu tu 16n

Nam 2020, Cong ty da thu dugc két qua kinh doanh rét t&t tir 1gi nhuan duoc chia ciia cac hop ddng hop tac kinh doanh
nhitng nim trude thé hién trén khoan muc Doanh thu tai chinh. Bén canh dé, viéc dau tu vao cac Cong ty con, cong ty lién
danh, lién két cling mang lai két qué kinh doanh kha quan vé6i khoan lgi nhuan hop nhét vé 13 20,56 ty dong gép phén 1am
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thng LNST hop nhét ciia Cong ty ting manh va dat 27,50 ty. Didu d6 thé hién nhitng huéng di ding dan d6i v6i céc khoan
dAu tu dai han.b) Céng ty Lién két:

- Coéng ty C6 phan Xang Dau Hung Yén;
c) Cong ty con:

- Cong ty CP Xéy dung Ha tAng d6 thi va Giao théng ( Trainco).

4. Tinh hinh tai chinh:
~a) Tinh hinh tai chinh:

Chf ;iéu Niam 2019 Niam 2020 Y% ting; giam

Tdng gia tri tai san 808.239.607.479 | 1.578.937.915.811 95,36
Doanh thu thuan 60.710.442.815 | 344.246.583.091 467,03
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 12.258.513.110 32.034.490.610 161,32
Loi nhuén khéc (108.024.951) (653.250.248) 504,72
Loi nhuan trudce thué 12.150.488.159 31.381.240.362 158,27
Loi nhudn sau thué 9.307.492.818 27.503.875.723 195,5
Ty 18 loi nhuén tra cb tic 0% 0%

Nguén s6 liéu: BCTC hop nhdt dwgc kiém todn nam 2020

M
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b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

Cac chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Ghi chu

1. Chi tiéu vé khd niing thanh todn

+ He sb thanh toén ngén han 0,49 0,94

Tai san ngan han/No ngin han
+ Heé sb thanh to4n nhanh 0,21 0,83

Tai san ngén han - Hang tdn kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co clu vén
+ Hé sb Ng/Tdng tai san 40,09 67,59
+  Hé s6 No/Vén chu s& hitu 66,91 208,53
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho

Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 0,93 3,16

Doanh thu thuin/Tdng tai san 0,08 0,22
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 15,33 7,99
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 1,92 5,37
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tong tai san 1,15 1,74
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan 20,19 9,31
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Ngzton 56 liéu: BCTC hop nhat dieoc kiém todn ndam 2020
5.Co ciu ¢6 dong, thay ddi vén diu tw cita chi s& hivu:

a) Cb phan
Téng 50 cb phan : 35.519.986 ¢d phan
Loai cb phan dang Iuu hanh: La c6 phan phb théng
S6 lugng cd phan chuyén nhuong tu do : 35.519.986 cb phén.

Sé luong cd phan bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cta phap luét, Didu 1é cong ty hay cam két clia nguoi so
hitu: 0 c6 phan

b) Co cau cd dong (Thoi diém tai ngy chét danh sich dé t6 chike DHPCD bat thieong ngay 21/12/2020):

STT Danh muc SL ¢6 phiéu Ty 18 (%) S6 lwong c6 dong

1 | C6 @ong 16m (sé hiru tir 5% cp tré 16n) 7.784.720 21,92 2
T4 chirc 0 0 0
C4 nhan 7.784.720 21,92 2

2 | Cb déng nhé (S6 lwgng cp sé hitu < 5%) 27.735.266 78.08 1.183
T chuc 81.076 0,22 7

Ca nhan 27.654.190 77,86 1.176

3 | C6 déng trong nuéc 35.455.187 99.82 1.173
T chic 40.862 0,12 5

C4 nhan 35.414.325 99,70 1.168
4 | Cb dbng nwéc ngoai 64.799 0.18 12
T chirc 40.214 0,11 2
C4 nhan 24.585 0.07 10
5 |Cb phiéu quy 0 0 0

Téng cong 35.519.986 100 1.185
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c) Tinh hinh thay dbi v6n dau tu ctia chi s hitu:
Chi tiéu Nam 2019 Niam 2020 % ting giam
Vén du tu ctia chu sd hiru | 355.199.860.000 | 355.199.860.000 0%
d) Giao dich cb phiéu quy:

Trong nim 2020, Cong ty khong thuc hién giao dich lién quan dén cb phiéu quy. Hién sb luong cb phiéu quy cia
Cong ty 12 0 ¢6 phiéu, tuong tng 0% vbn diéu 1&.
e) Céc chimg khoan khac: Khong ¢6

1.Danh gia két qui hoat déng sin xuat kinh doanh:
Két qua hoat dong SXKD nam 2020 di hoan thanh xuét sic ké hoach da duge HPQT giao phé, tuy nhién v6i nhiéu

bién dong vé thi trudng, tinh hinh ti co cau vé t6 chirc va bd mdy nhén sy, tinh hinh bién dong thuong xuyén, lién tuc nhén

su ciia c4c bd phan phong ban, Ban Giam dbc da rét nd luc va c6 tinh than trach nhiém trong viéc diéu hanh, quan 1y va s&
¢ géng phin d4u hon nita d& thyc hién t&t hon cac nhiém vu tiép theo.

Ban Giam dbc da chi dao xdy dung, hoan thanh va ban hanh cac Quy dinh, Quy trinh hoat déng, Quy ché lién quan t&i
ngudi lao dong ... nhiim timg bude én dinh va phét trién bo may nhén su dat higu qua cao va dap ing tot K& hoach SXKD
do HPQT giao pho.

2. Tinh hinh tai san:

a) Tinh hinh tai san: Téng tai san theo Bdo cdo tai chinh da ting tir 808.239.607.479 ddng tai ngay 31/12/2019 1én
1.578.937.915.811 ddng tai ngiy 31/12/2020 trong d6 tang chi yéu 1a c4c tai sin ngdn han. Viéc ting tai sin Ngén han cho

théy hoat dong kinh doanh hién tai dang ting trudng, cdc cong trinh, du an dd dén giai doan nghiép thu va thu tién. Bén

H
- _ "
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canh d6 trong nam 2020 Cong ty tring thau nhiéu du 4n Ién tao cdng 4n viéc lam cho NLD. Cic du 4n dai han chuén bi
dAu tu s& hinh thanh 1én céc tai san c¢b dinh c6 gié tri 16n va kha ning sinh 15i cao ciing nhu tao ra dong tién 6n dinh trong
tuong lai.

b) Tinh hinh ng phai trd: Ng phai tra trén bio cdo hop nhét ctia Cong ty ting mdt phan chi tiéu phai tra ngudi ban khi
codng trinh duge nghiém thu. Céc khoan nay s& tuong tng véi gié tri thu dugc tir khach hang trong ngén han. Vay va no thué
tai chinh trong nim ting cho thiy Céng ty di dugc tai trg ngudn vén 16n cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu. Vi
hoat dong kinh doanh t5t, én dinh va trién vong thi viéc danh gia tét ciia céc td chirc tin dung s& 12 ngudn Iuc tao da cho su
phat trién ctia Cong ty. Vén chii s& hitu trén béo cdo hop nhét cling ting manh. Viéc hop nhét Cong ty con thé hién Quy mo
ctia Cong ty CP Pau tu MST ngay cang 16n phit hop véi chién lugc phat trién dai han khi tip trung vao cac khoan muc du
tur ¢6 trién vong va lgi thé dé gia tang loi nhuén trong tuong lai nhung van luén dam bao quan ly rui ro va kha nang quan ly
tai san tt cling nhur ty 18 céc khoan no phai tra trong pham vi kiém soét.

3. Nhitng cii tién vé co ciu t6 chie, chinh sach, quan Iv :

Co chu td chitc bd méy ¢ vai trd quan trong trong hodt dong cla Céng ty, c6 vai trd quan trong quyét dinh, dinh
huéng didu hanh hoat déng ctia Cong ty nhim gitp t6 chirc hoat dong hiéu qua dé hoan thanh cac muc tiéu, chién luge di
dat ra. Dé dat dugc két qua t6t, HDQT va Ban TGD di c¢6 dinh huéng ding trong chién lwge SXKD ciing nhir khong ngimg
cai tién hé thdng quan 1y, co cAu td chirc, chinh sach phlt hop véi timg thoi ky phat trién ctia Céng ty. Cu thé:

- Tap trung xay dung md hinh quéan 1y truc tuyén chirc ning, tinh gon nhe co ciu quan 1y, linh hoat, phat huy loi thé
ctia minh, chi huy thdng nhét va da c6 cac Quyét dinh kip thoi, chinh x4c dé thuc hién cdc muc tiéu, chién luoc do HDQT
giao pho.

Trong ndm, Cong ty d& td chitc tim kiém, lva chon thém céc vi tri nhéan su ¢6 kinh nghiém, nang luc dap tng nhu cdu
SXKD; da xay dung va ban hanh Noi quy lao ddng, hé théng Ban mb ta céng viée quy dinh rd rang, yéu cau thuc hién

nhiém vu téi ting chirc danh, vi tri nguoi lao dong. Ngoai ra Ban Gidm ddc con thudng xuyén td chirc cac cude hop bao

CONG TY €O PHAN PAU TU’ MST Page 15
Ngd 159 phé Tay Son, Thj trdn Phung, H.Dan Phugng, Tp.Ha Ndi, Viét Nam



BAO CAO THIO'NG NIEN 2020
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gbm cac Trudng phong, bo phan va cac cd nhén c6 lién quan clng tham gia, giai quyét cac vén dé chung, vén dé phéat sinh
ludn dugce xu 1y kip thoi.

Phurong huong chinh:

+ Chuyén tinh: hoan thién co cu té chirc bd may quan 1y cé trinh d§ chuyén mén cao, ning luc thuc su.

+ Gon nhe: xay dung bd may gon nhe, khéng cdng kénh ma van thuc hién dugc yéu cdu cong viée. Thuc té trong ndm
2020, Ban Giam doc véi chi hai nhan sw (01 Téng Giam déc, 01 Pho TGP thudng truc) vin dép tng duoc diy du, Kip thoi
khéi luong cong viée vé quan Iy, diéu hanh va thuc hién t6t cic cong viée do HPQT giao.

+ Hiéu qua: bd may co cAu duoc hoan thién hoat dong c6 hiéu qua dam bao muc tiéu cla td chirc véi chi phi hop 1y
nhét.

- Tich cuc tim kiém ngudn c6ng viéc dé dam béo hoan thanh ké hoach doanh thu chung clia Cong ty. Diéu nay tao thé
cht déng trong cdng viée ciia moi Phong ban, bd phén, mdi vi tri cOng tac.

- Thiic day B6 phén Thuong mai ¢ tap trung su hon vao mang thuong mai, td chirc tim kiém, da dang héa ching loai
hang héa va timg budc xéc dinh san pham 161, san phédm chién Iugc v6i chi phi canh tranh, 14 co s& dé kiém soét chi phi, tao
da day manh doanh thu tir linh vuc nay. Kinh nghiém tir viéc khai trién céc du én thuong mai giai doan nay 12 tidn @& dé
MST tiép cén va chudn bi cho céc du 4n thuong mai, phat trién bén viing mang thuong mai trong twong lai.

- Chuyén séu hoa B phan k§ thuét — thi cong x4y lp: xdy dung va phat trién thém ngudn nhén luc méi véi muc dich
gitip luc lugng thi cong x4y 1ap phét trién ngudn nhén luc én dinh va bén viing, ddm bao dugc céc ké hoach chung ciia
Cong ty da deé ra.

B0 phén k¥ thuft — thi cong x4y lap dugc giao ké hoach doanh thu hang nim, hang quy. Phé Téng Giam déc thudng
true truc tiép didu hanh va quan ly thi cong cdng trinh, tim kiém ngudn cong viée d& dam bao hoan thanh ké hoach doanh
thu chung ctia Cong ty. Diéu niy tao thé chi dong trong cdng viéc ctia bd phén va cubi quy I11/2020 di tham gia du thiu,
tring thau va ky dugc hop ddng thi cong xay lip Nha tam gitt Céng an huyén Dinh Quan.véi gia tri hon

_ — I
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17.518.053.000 dong. Bén canh d6, Cong ty con cling cé4c c¢dng ty lién danh da dugce phé duyét thuc hién goi thau hdn hop:
Thi céng x4y dung, cung cap, l&p dit thiét bi toan bd cong trinh va chi phi hang muc chung; cong trinh Cai tao, nang cp Co
s& 1am viéc Cong an huyén Cu M’Gar thube Cong an tinh Dik Lik v6i gi4 tri thi céng 68.650.333.283 dong. Céng ty con
tring g6i thau thi cong dung 18p dit hoan thién via hé dudng Nguyén Du véi tong gi tri thi cong 39.265.907.145 dong,
Xay dung Nha trung tdm, nha & doanh trai, nha sich céng vu, nha 1am viéc tiép dan, nha luyén tap v& thudt va thé duc thé
thao, bé boi, nha thudng truc, cbng, tudng rao, nha chia rac, cau tau phuc vu tudn tra trén séng, cac hang muc ngoai nha
thudc du an Xay dung Trung tdm chi huy Céng an tinh Podng Nai gia tri thi cong 424.540.121.000 ddng.

=> Kinh nghiém tir viéc thi cong x4y ldp dau tién nay s& 1a tién d& dé MST tiép cén va chuin bi cho céc cong trinh
tiép theo, phat trién bén virng mang thi cdng trong tirong lai.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai :

- Tién hanh danh gi4 lai danh muc dau tu, tham gia ¥ kién vdi cac don vi cung dau tu va dé nghi thu ¢d tie can ¢t theo
cac cam két va hoat dong cu thé.

- Hop téc v6i mot sb ddi tac 16m va c6 kinh nghiém dé& nhén vé nhitng hop ddng c6 gid tri 16n va ty suét loi nhuan t6t.

+ C6 thé M&A hoic gbp von dau tu vao mot s& doanh nghiép, du 4n tét & mé rong thi trudng, tham gia mang ti
cau triic doanh nghiép.

+ Tham gia vao mdt s& du an 16n tinh kha thi cao @& tr¢ thanh cha dau tu hodc tdng thau, tang loi nhuén, hinh anh va
vi thé céng ty.

+ Pong thoi trong qua trinh phat trién kinh doanh, cong ty cling s& thyc hién nhimmg hoat déng vi cong dong, chung
tay bao vé mdi trurong... Va cac chuong trinh dai ngd cho nguti lao ddng, ddm bao muc tiéu x& hdi va cong dong da
dit ra.
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1. Panh gii cia Hoi dong quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 cé danh gii lién quan dén trach
nhiém moi trwong va xi hoi

- Nam 2020, HPQT di truc tiép chi dao, gidm sat Ban Diéu hanh va cic bd phén quan 1y trong hoat déng san xuét kinh
doanh, huy @ong quan 1y ngudn vén, duy tri va timg budc ning cao chét lugng dich vu bam sat ké hoach sin xuét kinh doanh da
duoc Dai hoi ddng ¢ dong thudong nién 2019 thong qua.

- V& mdi truong va x4 hdi cong ty cling cd cac hoat dong tich cuc phat dong bao vé mdi trudng va ¥ thirc xa hoi.
Nhin chung vé co ban Hoi ddng Quan tri danh gia hoat dong Cong ty 1a én dinh, tao tién dé cho cic nim sép to1.

2. Panh cia ciia Hai déne quian tri vé hoat dong cia Ban Gidam doc cong ty

Trong nidm 2020, Ban Gidm déc Cong ty @i hoan thanh ké hoach kinh doanh duge PHPCD giao phé. Hoi dong
Quan tri ddnh gid Ban Giam déc d4 nd luc va ¢6 tinh than trach nhiém, s& cb gang tiép tuc phat huy @ thuc hién cic nhidém
vu tiép theo.

3. Cac ké hoach, dinh huong cia Hoi dong quan tri

Niam 2021, Hoi déng Quan tr1 Codng ty cd ké hoach tiép tuc tang cudng st sao hoat déng kinh doanh cta Céng ty dé
dam bao thuc hién tét k& hoach nim, dinh hudng cac hoat dong hop tac, lién két theo chién lugc trung va dai han d3 dit ra.
Ting cudng tinh minh bach véi ¢d déng va cac dbi tac c6 lién quan.

- Thuc hién theo dung cac chi dao ciia Pai hdi ddng C6 dong;

- P4y manh hoat déng dAu tu vao cac dir 4n, lién két chit ché véi cic cong ty lién két, lién doanh, m& rong da dang hoa
hinh thirc dau tu;

- Hoi ddng Quan tri dinh huéng cic mang kinh doanh thdi gian sap téi van tiép tuc di theo 3 miii chién luge:
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+ Tham gia cc du 4n dau tu cong: dién hinh nhu du 4n cai tao, x4y dung cac cong trinh an ninh, quéc phong, tham gia

cac du an hop tac cong tu (PPP) véi Pai hoc Quéc Gia Ha N¢i va Dai hoc Qubc gia HS Chi Minh, d4u thdu céc cong
trinh khéc, ...

+ Tham gia dau tu, xdy dung mot sé dur 4n bét dong san véi quy dat sin ¢ cua cong ty va ddi téc nhu du 4n Vinh Loc
A giai doan 2, du an du tu tai x4 Thanh Xuan — No6i Bai; du an I-Tower tai Quy Nhon,..

+ Tham gia trong cac mang co cdu doanh nghiép dé thuc hién cac géi thiu xdy dung va tich lity quy dat véi chi phi
hop 1y, tién d6 phép 1y nhanh gon.

- Congty tiép tuc ddy manh tuyén dung, d2o tao nhén su chét lvong cao, chuin héa quy trinh hoat déng nham dat ning

suat hoat ddng cao nhét, dinh huéng céc phong ban hoat dong theo m6 hinh holdings nham chudn bi cho cac du 4n
Cong ty 1a chu dau tu'/hen danh/tong thau sap toi.

1.H6i dong quén tri:

a)Thanh vién va co cau cuia Hoi dong quan tri:

e | o | SPEmECTEE
Sl - i € = = danh thanh vién
Ho va tén | khong diéu  vién diéu i
b hamh |
i ty khac

1 Nguyén Thanh Tuyén Chau tich 5.516.200 15,53 X 2
2 | Nguyén Huy Quang Phé Chutich | 2.268.520 | 6,39 X 2
3 | Nguyén Thanh Binh Thanh vién 107.800 0.3 X 1
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4 | Hoang Van Minh Thanh vién 57.000 0,17 X 0

5 Phan Duy Diing Thanh vién X 0

b) Céc tiéu ban thudc Héi dong quan tri: Héi dong quan tri chwa 14p céc tiéu ban truc thude Hoi ddng quan tri.

c) Hoat déng ctia Hdi ddng quan tri:

Trong ndm 2020, Hoi dong quén tri Cong ty da tién hanh 10 cudc hop. Cac cude hop thanh céng tét dep voi nhitng néi dung
chinh dugc thé hién tém tét thong qua bang tdng két sau:

S6 Nghi quyét/

STT ) Ngay Noi dung
Quyét dinh

Nghi quyét HDQT vé viéc triéu tdp hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién
01 |01/2020/NQ—HDQT | 18/03/2020 |5020

Nghi quyét HDQT v& viéc doi thoi gian hop Pai hi dong cd dong thudng
02 |02/2020/NQ-HDQT | 24/04/2020 | nian 2020.

03 | 03/2020/NQ-HDQT | 07/05/2020 | Nehi quyét HDQT vé viéc biu Chu tich HDQT, Phé Chi tich HDQT

Nghi quyét HDQT vé viéc liua chon don vi kiém toén soat xét BCTC 6 thang

05 | 05/2020/NQ-HDQT 23/06/2020 | ¢y nam 2020 va Kidm toan BCTC nim 2020.

_————————————————— ——————— e
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06

01/09/2020

Nghi quyét HDQT vé viéc huy dong vén tir ngén hang TMCP phat trién TP.

06A/2020/NQ-HPQT HCM (HD bank) i
Nghi quyét HPQT vé viéc huy déng vén tir ngan hang TMCP phét trién TP.
07 | 06B/2020/NQ-HPQT | 28/09/2020 | CM (HD bank)
Nghi quyét HDQT vé viéc huy dong vén tir ngan hang TMCP phét trién TP.
08 | 06C/2020/NQ-HDPQT | 26/10/2020 | HCM (HD bank)
09 | 07/2020/NQ-HPQT 30/11/2020 | Nehi quyét HDQT vé viée triéu tap hop Pai hdi dong cb dong bt thuong
10 | 08/2020/NQ-HDQT 28/12/2020 | Nehi quyét HDQT vé viéc mién nhiém va bu Chii tich HDQT

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc 1dp :

Thuc hién chirc trach nhiém vu dugc phin céng véi tinh than trach nhiém cao, déng gop tich cuc cung véi Hoi dé‘)ng quan

tri ban hanh nhitng chd truong Nghi quyét xac thuc timg tinh hinh cu thé, ddng thoi phdi hop thuc thi cac Nghi quyét hoian

thanh nhiém vu,...

e) Hoat dong clia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri - Cong ty chua 1ap céc tiéu ban truc thudc Hoi déng quén tri.

2. Ban kiém soat:

a) Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:

CONG TY CO PHAN PAU TU MST
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STT Thanh vién BKS Chirc vu trong BKS Ty 1€ s6 hivu CP. i(%)

p [ Eedlewssn T Hong Truéng BKS 0
Téan

2 Ong Téng Thé Thuan Thanh vién BKS 0

3 Ong Buii Anh Diing Thanh vién BKS 0

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Thuec hién chitc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém so4t theo Quy ché hoat dong va Piéu 1& Cong ty, trong ndm 2020 Ban Kiém
soat da thuc hién céc cong viéc sau:

e Trong nam Ban Kiém soét d4 t6 chirc 2 cude hop dé théng bao tinh hinh hoat déng kinh doanh Céng ty va d4nh gi4
trién khai cong viéc trong ky. Kiém tra, gidm sat tinh hop phép, trung thuc trong quan ly va diéu hanh hoat ddng kinh
doanh,trong ghi chép s6 sach ké toén, bo céo tai chinh; Gidm sat viéc chép hanh cic vin ban chinh séch cia nha
nuéc; quy trinh, quy ché va cic quy dinh ndi bd ctia Cong ty. Gidm sét viéc ban hanh, sira d6i, b6 sung quy trinh quy
ché cua Cong ty. Phén tich, danh gid hoat dong kinh doanh; trén co s& d6, dua ra cic bién phap chin chinh, khic
phuc sai pham, han ché i ro trong hoat @ong kinh doanh. Chi dao b phén kiém tra kiém soat ndi b thuc hién kiém
tra, kiém soat c4c hoat dong nghiép vu tai Cong ty.

e Hang quy, Ban Kiém so4t cling v6i Ban nghiém thu noi bd da kiém tra toan dién hoat ddng cta cac don vi truc thudc,
phat hién kip thoi céc sai st trong viéc trién khai nhiém vu san xudt kinh doanh va dua ra cac bién phap chin chinh
phl hgp dé dam bio ding quy dinh ctia nha nudc, clia cong ty.

o Tham gia cac cudc hop dinh ky ciia Héi ddng Quan tri va Ban Giam déc. Pong g6p ¥ kién véi Héi ddng Quan tri,
Ban Giam dbc trong viéc thuc hién cac nhi€m vy, muc tiéu kinh doanh ctia Céng ty.

o Gidm st cong tic quan 1y va diéu hanh cia Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam déc: céc thanh vién trong Héi déng
Quan tri, Ban Téng Gidm dbc va nhitng can bd quan ly da thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy
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dinh phép Iuat cia Nha nuée, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb ddng nam 2020, dam béo loi ich
hop phap ctia Cong ty va cac cd dong.

e Tham gia soat xét bao céo tai chinh: Bdo céo tai chinh nam 2020 d& duge Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém to4n - Tu
van DAt Viét tai ha Noi kiém toan. Ban Kiém so4t thong nhat voi ¥ kién nhan xét va danh gia vé hoat déng va tai
chinh bao cdo ndm 2020 cua Cong ty.

< Tu d4nh gi4 chit lrong hoat déng ciia Ban kiém so4t nim 2020: Hoan thanh nhiém vu.

3. Céc giao dich thu lao va cdc khodn loi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Gidm dbc va Ban kidm so4t:

a) Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich:

- Viéc chi tra thi la cho céc thanh vién HPQT va BKS tuén thi theo quy dinh ctia Cong ty vé ché d6 thu lao déi véi
cac thanh vién HDQT va thanh vién BKS, dugc PHDCP thong qua tai mdi ky hop PHPCD thudng nién va tudn thi
quy dinh ctia phép luét c6 lién quan.

*  Tong thi lao cho Chi tich, Phé chti tich va cac thanh vién HDQT ném 2020 13: 324.000.000 déng.
» Tong thi lao cho BKS nim 2020 1a: 0 ddng.
 Tbng luong, thudng theo thoa thuén trong hop dong lao dong trong nim 2020 1a: 265.636.612 dong.

b) Giao dich ¢ phiéu cia cb déng ndi bd va ngudi ¢6 lién quan ctia ¢b déng ndi bod: Trong ndm 2020, khéng phat sinh

c¢) Hop ddng hodc giao dich véi qé dong ndi bo: Khong phat sinh o . )

d) Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong: Cong ty chap hanh twong d6i tot phap luat, diéu 1é, cac Nghi quyeét, cac
quy dinh, quy ché Quan tri trong viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, sit dung vén va tai san va trong cac
linh vuc hoat déng khac ctia Cong ty.

1. Y kién ciia kiém toan:

< Trdch nhiém ciia Kiém todn vién
Trach nhiém ctia ching t6i 14 dua ra ¥ kién vé Bao céo tai chinh hop nhat dua trén két qua ctia cude kiém toan. Chung
t6i d4 tién hanh kiém toan theo céc chudn muyc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cau ching téi tuan thi chuin
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#
muc va céc quy dinh vé dao dirc nghe nghiép, lap ké hoach va thuc h1en cudc kidm toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé
viéc liéu Béo céo tai chinh hop nhét ctia Cong ty c6 con sai s6t trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap céc bang ching kiém toan v& céc sb liéu va thuyet
minh trén Béo céo tai chinh hop : nhét. Céc thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cia kiém toan vién, bao gém
danh gié rdi ro co sai sot trong yéu trong bdo céo tai chinh do gian 14n hodc nham 18n. Khi thuc hién d@nh gia cic rai ro nay,
kiém to4n vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc,
hop 1y nham thiét ké céac tha tuc kiém toan phtt hop vdi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhdm muc dich dua ra ¥ kién vé
hiéu qua cua kiém soat ndi bd cia Cong ty. Cong viée kiém toén ciing bao gbm danh gia tinh thich hgp cta céc chinh sach

ké toan duoc 4p dung va tinh hop ly cta céc udce tinh ké toan ctia Ban Giam ddc cling nhu dénh gid viée trinh bay tbng thé
B4o c4o tai chinh hop nhét.

Chung t5i tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chiing t6i @3 thu thap duoc 1a déy du va thich hop 1am co s&
cho ¥ kién kiém todn ctia chiing t6i.

< Y kién kiém todn vién :

Theo v kién ctia Chiing t6i Bdo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020 cling nhu Kkét qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh Iuu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi Chuén muc ké toén, Ché @ ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép 1y c¢é lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh hop nhét.

2. B#o cdo tai chinh dwoc kiém todn: (Pinh kém Bdo cdo tai chinh hop nhdt ndm 2020 dd duroc kiém todn)

&Y TENG GIAM POC
Phian @t% @{mg
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Ng& 159 phd Tay Son, Thi trén Phung, H.Dan Phwong, Tp.Ha Noi, Viét Nam




